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DEPARTAMENTOS MEIOS

DEPARTAMENTO DE 
CONTROLE E AVALIAÇÃO

DEPARTAMENTO DE 
QUALIDADE E 

MONITORAMENTO

DEPARTAMENTO DE 
GESTÃO ADMINISTRATIVA  

FINANCEIRA

Atua como um guardião da correta
aplicação dos recursos públicos e
da qualidade dos serviços
oferecidos à população.

Abrange três áreas principais:

 Controle: acompanhamento da
execução orçamentária e
financeira de projetos m
andamnto;

 Avaliação: monitoramento da
produção e oferta de serviços;

 Auditoria: fiscalização da
contratualização de serviços.

Se ocupa da implantação,

implementação e

monitoramento contínuo de

processos que garantam a

excelência na gestão e atenção

à saúde.

Abrange três áreas principais:

 Educação em Saúde:

atualização profissional e

educação popular;

 Monitoramento: avaliação de

dados para proposição de

ações que atendam às reais

necessidades da população do

município;

 Comunicação e Atendimento

ao cidadão: divulgação de

ações e esclarecimentos à

É responsável pela administração,
inclusive financeira, da secretaria
municipal de saúde e de todos os
equipamentos de saúde do
município.

Abrange cinco áreas principais:

 Planejamento orçamentário;

 Gestão de Convênios e
Parcerias;

 Controle Financeiro e Contábil;

 Logística e Suprimentos;

 Gestão de Recursos Humanos.



DEPARTAMENTOS FINS

• DEPARTAMENTO DE 
ATENÇÃO À SAÚDE • DEPARTAMENTO DA REDE 

DE URGÊNCIA  E 
EMERGÊNCIA E REDE 

HOSPITALAR

• DEPARTAMENTO DE 
VIGILÂNCIA EM SAÚDE

• Constam neste departamento os seguintes 
dispositivos de saúde:

 Unidades da APS (ESF, e-AP; e-Muti, Saúde 
bucal, e-CR - consultórios na rua, eABP -
Prisionais);

 `Policlínicas central e Sul;

 Centro de Atenção Especializada à Saúde da 
Mulher e da Criança;

 Centro de Testagem e Acolhimento;

 Centro de Especialidades Odontológicas;

 Centros de Atenção Psicossocial;

 Serviço de Atendimento Domiciliar.

 Centro Regional de Saúde do Trabalhador;

Os serviços que compõem a Rede
de Urgência e Emergência (RUE)
incluem os serviços de
atendimento móvel de urgência
(SAMU), as Unidades de Pronto
Atendimento (UPA) e as
emergências hospitalares.

3 Bases do SAMU;

UPA III;

Hospital Margarita Morales;

Hospital Vereador Gilberto de Matos;

• As divisões da vigilância em saúde
fazem um trabalho conjunto de
promoção e prevenção da saúde, nos
diversos espaços que compõem o
município. São ferramentas primordiais
para este trabalho, as visitas a
estabelecimentos e domicílios, tanto na
zona urbana quanto na zona rural e as
análises globais de dados e das
ocorrências encontradas.

• São divisões deste departamento:

 Vigilância Sanitária;

 Vigilância Epidemiológica;

 Vigilância de saúde ambiental;

 Centro de Controle de zoonoses,



LEI COMPLEMENTAR 141/2012 –

ARTIGO 36:

I – Montante e fonte dos recursos aplicados no

período;

II – Auditorias realizadas ou em fase de execução no

período e suas recomendações e determinações;

III – Oferta e produção de serviços públicos na rede

assistencial própria, contratada e conveniada,

cotejando esses dados com os indicadores de saúde

da população em seu âmbito de atuação;



OFERTA E PRODUÇÃO DE SERVIÇOS 

PÚBLICOS NA REDE ASSISTENCIAL 

PRÓPRIA,CONTRATADA E 

CONVENIADA



Atenção Básica

Consultas médicas e de outros profissionais de nível superior 126.590

Procedimentos 267.109

Testes e administração de medicamentos 11.492

TOTAL DE ATENDIMENTOS 256.974

ATENDIMENTO ESF



CMO – Central 

Municipal de Oncologia

Consultas médicas realizadas 10.810
Exames de Imagem (Cintilografia, Ressonância Magnética, 

Tomografia, Videolaringoscopia, Ecocardiograma, 

Ultrassonografia, Exames Laboratoriais e Patológicos) 24.252

Pacientes encaminhados 514

TOTAL DE ATENDIMENTOS 35.576



Produção Ambulatorial - Rede 

Especializada (Própria)

Procedimentos com finalidade diagnóstica     500.629

Procedimentos clínicos………………...……    503.790

Procedimentos cirúrgicos……………………      2.562

Transplante de órgãos ………………………      198

Órtese e Prótese……………………………        345

Total Rede Atenção Especializada Própria…         1.007.524



Produção Ambulatorial

Rede Contratada

Procedimentos com finalidade 

diagnóstica…….

295.352  

Procedimentos clínicos 68.408

Procedimentos cirúrgicos 1.524

Total Produção Ambulatorial Rede Contratada 387.003     



Medicina Social

Suplementos / Dietas (Usuários Atendidos) 1.800

Suplementos Entregues 17.164     

Fraldas (Usuários Atendidos) 794

Fraldas (Pacotes dispensados) 88.928

TOTAL DE ATENDIMENTOS 108.686  



SENTENÇAS JUDICIAIS

Processos Novos 37

Média de Atendimentos Mensais 3

Valor Gasto com Judicialização R$ 1.082.970,15



CEREST-CENTRO DE  REFERÊNCIA 

À SAÚDE DO TRABALHADOR 

ATIVIDADES QUANTIDADE

Notificações SINAN 713

Empresas atendidas 74

Sessões de psicoterapia 68

Consultas médicas 210

Fisioterapia 950

Audiometria tonal/vocal e Imitaciometria 103



SERVIÇO DE ATENÇÃO DOMICILIAR/SAD

ATIVIDADES QUANTIDADE

Atividades Relevantes (matriciamento, 

reuniões ESF/UBS/Adefip/Conselho 

Tutelar/Hospital Zona Leste/Unacon)

92

Procedimentos domiciliares                                             13.855

Consulta/Atendimento médico, de 

enfermagem e assistência social e 

Atendimento equipe de apoio 

(Fonoaudióloga, Fisioterapeuta e 

Nutricionista,Psicologia)

4.855

Busca ativa de pacientes (Hospital Santa 

Lúcia, Hospital Santa Casa, UPA, Hospital 

Municipal Margarita Morales)

123



REDE DE ATENÇÃO PSICOSSOCIAL

CAPS II, CAPS AD, CAPS GIRASSOL, UA, 

SERVIÇO DE SAÚDE MENTAL INFANTIL

Acolhimento Diurno 853

Atendimento Individual 2.190

Atendimento em Grupo 1.613

Atendimento Familiar 371

Atendimento Domiciliar 167

Práticas Corporais 20

Práticas Expressivas e Corporativas 41

Ações de Reabilitação 45

Promoção de Contratualidade no 

Território

378

Atenção às Situações de Crise 57



SAÚDE BUCAL ATENÇÃO BÁSICA   

E-SUS - ESF

Pacientes Atendidos 4.471

Procedimentos Realizados 10.050



Centro de Especialidades Odontológicas -

CEO

Pacientes Atendidos 4.471

Procedimentos Realizados 10.050

Agendamentos 1.394

Faltas 335



SERVIÇO DE ATENDIMENTO DE URGÊNCIA

E EMERGÊNCIA 

UPA

- FORAM REALIZADOS 170.579 ATENDIMENTOS, sendo:

● 71.065 adultos atendidos;

● 11.588 crianças atendidas;

● 295 pacientes atendidos na Sala Vermelha;

● 16.124 exames de raio-x realizados;

● 1.504 ultrassons realizados;

● 2.245 ECG realizados;

● 66.982 exames laboratoriais;

● 475 inalações realizadas;

● 301 suturas.



SERVIÇO DE ATENDIMENTO DE URGÊNCIA

E EMERGÊNCIA 

HOSPITAL MUNICIPAL MARGARITA MORALES

– FORAM REALIZADOS 45.058 ATENDIMENTOS, sendo:

28.444 adultos atendidos;

8.287 crianças atendidas;

5.666 Raio-x realizados;

1.563 exames de ECG realizados;

903 inalações realizadas;

195 suturas realizadas;



SERVIÇO DE ATENDIMENTO DE URGÊNCIA

E EMERGÊNCIA 

HOSPITAL MUNICIPAL VEREADOR GILBERTO 

DE MATTOS

– FORAM REALIZADOS 24.824 ATENDIMENTOS, sendo:

941 consultas em diversas especialidades;

241 internações realizadas;

1.947 consultas cirúrgicas;

2.664 procedimentos realizados em pequenas cirurgias;

5.045 crioterapia realizados;

880 exames de ECG realizados;

5.084 ultrassons realizados;

13 exames de PAAF de tireoíde realizados;

6.055 exames e laudos de Raio-X;

1.954 sessões de fisioterapia realizadas.



CENTRO DE ATENDIMENTO ESPECIALIZADO

DA SAÚDE DA MULHER 

ATIVIDADES QUANTIDADE

Consultas (Mastologia, Ginecologia, Climatério,

Infertilidade, Obstetrícia, Pediatria, Psicologia, 

Nutrição, Endocrinologia) 

2.506

Inserção de DIU 168

Pré-natal de risco habitual 1.040

Atendimentos de Enfermagem 452

Atendimento de Psicologia e Assistência Social 1.400

Exames de Imagens Ultrassonográficos,

Radiológicos Mamográficos

3.290

Exames (Citologias, PAAF, CAF, Core Biopsy,

Biópsias de Colo/Vulva)

Cirurgias de Mama e Pequenas Cirurgias

Ginecológicas

279

0



CENTRO DE REFERÊNCIA EM CUIDADOS

TRANSESPECÍFICOS – AMBULATÓRIO TRANS 

● REALIZADOS 165 ATENDIMENTOS, DESTES:

84 consultas;

106 sessões de psicoterapia;

17 atendimento Assistência Social;

● ATIVIDADES: 

2 reuniões realizadas com a equipe e grupo de pacientes;

22  matriciamento;



Atendimentos dos Hospitais 

Conveniados com o SUS

Santa Casa
∙ Internações – 3.495

∙ Produção Ambulatorial – R$ 9.395.103,29

Santa Lúcia
∙ Internações – 1.250

∙ Produção Ambulatorial – R$ 9.612.920,51



Vigilância em Saúde
Vigilância Epidemiológica

● SINAN (Sistema de Informação de Agravo de Notificação): 1.149 agravos 

notificados e acompanhados por esta vigilância.

SIM (Sistema de Mortalidade): Ocorreram 573 óbitos no município dos quais:    

408 são residentes, 05 fetais, 05 infantis, 20 mulheres em idade fértil, 66 com 

causa indeterminada.

● MDDA (Monitoramento das doenças diarreicas agudas): 3.766 casos 

notificados através das unidades sentinelas para o monitoramento.

● RCBP (Registro de Câncer de Base Populacional): O Sistema de Informação 

do INCA encontra-se com instabilidade;



Vigilância em Saúde

Vigilância Sanitária:

● Realizadas 350 inspeções sanitárias em estabelecimentos de

saúde, higiene e alimentos;

● Liberados 217 alvarás sanitários;



Vigilância em Saúde
Vigilância Ambiental:

●Realizadas 98.731 visitas domiciliares, para eliminação de

criadouros do mosquito Aedes Aegypti, e tratamento

químico, quando necessário;

●Realizadas 281 visitas em pontos estratégicos;

●Realizadas 12.437 supervisões de campo de visitas

domiciliares pelos Agentes de Combate às Endemias;

●Programa Permanente de Controle Reprodutivo de Cães e

Gatos: 1.438 cirurgias de castração realizadas.



INDICADORES DE SAÚDE DA        

POPULAÇÃO PASSÍVEIS DE                    

MONITORAMENTO                                          



INDICADORES PASSÍVEIS DE 

MONITORAMENTO QUADRIMESTRAL  

FONTE: Vigilância Epidemiológica. SMS. Poços de 
Caldas

* Conforme Caderno de Diretrizes, Objetivos , Metas e 
Indicadores 2013-2015, MS, Brasília – DF, 2015.

INDICADOR
RESULTADO

3º QUAD/2024
ANÁLISE  DO INDICADOR

PROPORÇÃO DE ÓBITOS 

INFANTIS E

FETAIS INVESTIGADOS

Infantil 05

Fetal  05 

Ocorreram 05 óbitos infantis no 3º 

quadrimestre e 05 óbito fetal. 

PROPORÇÃO DE ÓBITOS 

MATERNOS

INVESTIGADOS

0 -

PROPORÇÃO DE ÓBITOS DE 

MULHERES

EM IDADE FÉRTIL INVESTIGADOS

20 Ocorreram 20 óbitos em MIF. 

Nº ABSOLUTO DE MORTE POR 

DENGUE

0 Não houve caso por dengue no terceiro 

quadrimestre de 2024.



FREQUÊNCIA DE NASCIDOS VIVOS EM POÇOS 

DE CALDAS - 3º QUADRIMESTRE DE 2024

NASCIDOS VIVOS – RESIDENTES

Total: 518 nascidos vivos no 3º quadrimestre de 2024

Estabelecimento Saúde

Setembro Outubro Novembro Dezembro

Santa Casa 117 136 118 112

HOSPITAL MARGARITA MORALES 1 0 0 0

Poços de Caldas 9 4 4 5

Unimed 3 2 4 1

Domiciliar 0 0 2 0

Total 130 142 128 118



AUDITORIAS REALIZADAS OU EM 

FASE DE EXECUÇÃO NO PERÍODO E 

SUAS RECOMENDAÇÕES E 

DETERMINAÇÕES



AUDITORIAS

Não foram realizadas auditorias no período, pois o setor está passando 

por reformulação, sendo realizadas as seguintes ações:

- Participação Oficina DENASUS em Belo Horizonte de 09 à 12 de 

Setembro de 2024;

- Participação Oficina de Cooperação Técnica do SNA-DENASUS em 

Poços de Caldas, nos dias 30 e 31 de Outubro de 2024;

- Elaboração de novo manual técnico de auditoria a ser utilizado pelo 

setor;

- Apresentação do novo projeto para a nova gestão;



MONTANTE E FONTE DE 

RECURSOS APLICADOS E 

REPASSADOS NO PERÍODO

Setembro, Outubro, Novembro 

e Dezembro 2024



MONTANTE E FONTE DE RECURSOS 

REPASSADOS NO PERÍODO

- ORÇAMENTO TOTAL

Secretaria de Saúde, para o Terceiro Quadrimestre de 2024, foi

definido pela Lei Ordinária nº 9.812/2023: R$ 428.903.289,00

- RECEITA TOTAL

Recursos vinculados:

Fonte : Sonner e SIOPS

Transferências – Governo Federal R$ 48.169.966,58

Transferências – Governo Estadual R$ 26.331.083,83

Emendas Estaduais R$ 1.132.500,00

Emendas Federais R$ 1.800.000,00

Recursos Próprios, Impostos e Outras Receitas 

Municipais

R$ 74.150.160,66

Fonte : Sonner e SIOPS



MONTANTE E FONTE DE RECURSOS     

REPASSADOS NO PERÍODO

Fonte: Sonner e SIOPS

Recursos financeiros transferidos fundo a fundo pela União e Estado  – Lei Complementar 

Nº 141/2012 e Portaria N.3.992/GM/2017

AÇÕES DE CUSTEIO / INVESTIMENTO VALOR TRANSFERIDO

Atenção Básica / Atenção Primária R$      8.260.798,92

MAC (Média e Alta Complexidade)  

Atenção Especializada

R$    30.884.773,95

Assistência Farmacêutica R$        164.607,04 

Vigilância em Saúde R$     1.605.102,98

Gestão do SUS(Piso Enfermagem) R$      7.254.683,69

Emendas Parlamentares Estaduais

Emendas Parlamentares Federais                                

R$      1.132.500,00

R$     1.800.000,00

Transf. Estaduais R$     26.331.083,83

Sub Total R$    77.433.550,41



MONTANTE E FONTE DE RECURSOS 

REPASSADOS E APLICADOS 

Fonte: Sonner e SIOPS

TOTAL DAS RECEITAS SUS R$ 151.583.711,07

(Recursos da União, Estado e Município).

TOTAL DAS DESPESAS SUS

EMPENHADA R$ 43.793.105,58

LIQUIDADA R$ 58.461.220,26

PAGA R$ 74.150.160,66



MONTANTE E FONTE DE RECURSOS     

REPASSADOS NO PERÍODO

DESPESAS PAGAS EM SAÚDE

Fonte: Sonner e SIOPS

Recursos financeiros transferidos fundo a fundo pela União e Estado  – Lei Complementar 

Nº 141/2012 e Portaria N.3.992/GM/2017

AÇÕES VALOR

Administração Geral R$ 32.934.676,85

Atenção Primária em Saúde R$ 9.803.356,21

Atenção Especializada em Saúde R$ 27.568.018,80

Vigilância em Saúde R$ 1.056,55

Proteção e Benefícios ao Trabalhador R$ 3.843.052,25

Total R$ 74.150.160,66



MUITO OBRIGADO!


